
JIBA と
だ
事
大
が
と
こ
る
が
繋
に
の
も
の
次
、
ず
ら

げ
な
つ
、
く
い
で
い
繋
に
堅
中
や
人
い
若
に
ら
さ

す
に
県
の
れ
ぞ
れ
そ
は
に
北
東
。
す
で
と
こ
く
い

と
た
。
ん
せ
ま
き
で
揮
発
は
み
強
、
ば
れ
け
な
ら

が
業
企
小
中
は
に
こ
こ
。
訪
諏
の
県
野
長
、
ば
え

糸
製
の
ら
か
昔
、
が
す
で
の
る
い
て
い
つ
び
結
と

し
新
て
し
夫
工
意
創
、
で
か
な
の
れ
流
う
い
う
そ

た
れ
ら
限
の
あ
。
す
ま
い
で
ん
組
り
取
に
の
も
い

積
集
。
ね
す
で
い
な
は
に
北
東
は
域
地
た
し
積
集

り
作
を
の
も
る
き
で
、
し
開
展
で
面
、
も
て
く
な

ご
す
は
で
中
の
北
東
の
今
、
も
と
こ
く
い
て
し
出

。
す
ま
い
思
と
だ
切
大
く

い
ろ
し
も
お
は
北
東

　

Ｋ
Ｈ
Ｎ

活
、
り
わ
変
が
町
、
で
き
動
の
ち
た
人
い
若
、
が

化
性
活
が
慈
久
で
マ
ラ
ド
の
こ
。
く
い
て
し
化
性

ら
な
る
す

、

Ｋ
Ｈ
Ｎ

力
の

で
し

く
い
。
す
で
の
る
あ
も
と
こ
る
れ
や
、
で
ろ
こ
と

。
す
ま
い
て
め
始
み
歩
が
町
の
も
つ

研
化
文
食
と
酵
発
き
さ
お
お
「、
は
で
市
崎
大

　

都
光
観
園
田
ら
は
り
く
「、
は
で
市
原
栗
、」
会
究

せ
探
、
ど
れ
け
う
い
と
い
な
が
の
も
い
ろ
し
も
お

、
で
の
る
あ
が
材
素
い
ろ
し

え
ら
も
て
い
働
、
で
い
繋

の
と
ち
た
人
た
し
う
こ
。
る

、
が
き
つ
び
結
の
こ
、
り
が
な
つ

。
す
で
の
す
出
み
生
を
値
価
加
付

ど
、
て
い
が
人
る
げ
あ
で
い
な
つ
、
で
こ
そ

　

で
念
残
。
い
な
ら
な
ば
れ
け
な
い
が
人
る
げ
あ
て

今
は
業
企
小
中

、
和
緩
融
金、
は」
矢
の
本
三
「の
ス
ク
ミ
ノ
ベ
ア

　

示
が
略
戦
長
成
、
矢
の
三
第
、
き
続
に
動
出
政
財

戦
「」
興
再
業
産
「、
は
子
骨
の
そ
。
た
し
ま
れ
さ

、
で
つ
３
の
」
略
戦
開
展
際
国
「」
造
創
場
市
略

し
ま
れ
さ
示
が
性
向
方
や
略
戦
家
国
る
せ
さ
長
成

。
た

ま
り
な
に
安
円
、
り
が
上
が
価
株
で
矢
の
本
二

　

り
な
に
う
よ
る
げ
上
を
益
利
は
業
産
出
輸
。
た
し

、、
が
す
ま
い
て
き
て
け
開
は
望
展
来
将
、
さ
る
明

元
地
、
り
な
く
し
苦
で
り
が
上
値
の
料
材
原
、
材

産
次
一
ど
な
業
農
が
権
政
倍
安
は
き
べ
す
目
注

　

に
き
向
外
か
と
き
動
の
界
世
も
体
全
業
産
の
ど

　

い
な
か
い
て
え
考
て
見
を
界
世
い
広
、
け
向
を
目

。
す
ま
い
ま
し

い
い
も
業
企
小
中
も
業
農
、
は
で
北
東
、
台
仙

　

の
災
震
、
て
い
て
し
在
存
が
源
資
、
料
材
、
材
素

い
て
れ
わ
い
と
た
い
て
い
開
花
つ
ず
し
少
ら
か
前

る
す
価
評
、
て
見
で
ち
た
分
自
を
れ
そ
、
で
の
な

人
の
外
域
を
れ
そ
。
す
で
の
な
と
こ
い
し
難
は
の

れ
こ
の
業
企
、
い
ら
も
て
見
で
度
角
う
が
ち
ら
か

。
う
ら
も
て
し
価
評
と
を
み
強
が
れ
こ
、
徴
特
が

げ
な
つ
、
て
め
集
材
素
る
す
在
点
に
内
域
、
た
ま

な
い
て
き
で
に
分
十
も
の
く
い
て
げ
上
み
組
、
て

。を
性
向
方
の
つ
と
ひ
、
て
め
集
を
源
資
の
域
地

　

形
山
「。
す
で
」
房
工
形
山
「
が
例
い
い
た
せ
み

み
組
、
発
開
ン
イ
ザ
デ
ら
か
達
調
材
素
は
」
房
工

れ
優
の
り
く
づ
の
も
る
あ
に
形
山
、
が
ち
た
人
な

み
と
る
く
て
し
速
加
ら
か
れ
こ
が
式
方
た
し
う
こ

。
す
ま
い
て

加
産
水
な
的
統
伝
な
う
よ
の
釜
塩
ば
え
と
た

　

、
く
な
と
こ
る
じ
ん
甘
に
こ
そ
、
で
町
の
業
漁
・
工

、
化
文、
史
歴
の
社
神
釜
塩、
光
観、
食、
工
加
産
水

な
に
と
こ
な
う
よ
る
じ
閉
で
け
だ
釜
塩
、
と
る
ま

。
す
ま
り

る
け
つ
み
を
芽
の
長
成

可
る
す
展
発
、
か
る
あ
が
芽
の
長
成
い
し
新
に
こ

る
す
討
検
も
員
社
も
身
自
長
社
、
か
る
あ
が
性
能

は
実
。
す
で
要
重
も
と
こ
う
ら
も
て
し
価
評

　て

業
事
規
新
ら
か
ロ
ゼ
、
で
ん
込
び
飛
に
界
業
、
業

た
分
自
。
ん
せ
ま
り
あ
は
で
と
こ
る
げ
上
ち
立
を

こ
う
ら
も
て
見
を
値
価
で
口
り
切
い
し
新
ら
か
こ

業
企
小
中
の
今
が
れ
こ
。
す
で
の
る
ま
始
ら
か
と

ら
か
つ
見
、
が
い
な
け
い
は
て
く
な
ら
や
か
何

　

を
識
意
題
問
は
ん
さ
皆
の
業
企
小
中
、
と
い
な

ち
落
に
環
循
悪
て
し
耗
消
、
て
ぎ
過
が
間
時
ま
ま

業
産
他
・
種
業
異
、
は
に
る
す
避
回
を
れ
そ
。
る

、
り
作
を
会
機
う
ら
も
て
見
を
面
な
ん
ろ
い
ら
か

り
切
い
し
新
。
す
で
要
重
が
と
こ
く
い
て
し
信
発

つ
見
を
芽
の
長
成
い
し
新
は
と
こ
る
け
つ
見
を
口

。
す
ま
り
あ
も
で
と
こ
る
け

、
化
文
、
史
歴
の
で
ま
今
、
し
お
な
え
捉
で
点
視
い

切
い
し
新
ら
が
な
し
承
継
を
練
熟
か
と
技
の
人
職

と
う
こ
い
て
し
加
付
を
ン
イ
ザ
デ
い
し
新
、
口
り

。
た
し
ま
き
て
れ
ま
生
も
で
県
城
宮
が
き
動
う
い

ネ
ジ
ビ
は
流
交
、
い
会
出

興
復
、
で
と
こ
な
幸
不
変
大
は
災
震
大
本
日
東

　

な
と
こ
い
き
大
が
れ
こ
は
実
。
す
ま
い
て
れ
ま
生

。
す
で
の

復
を
業
産
の
元
地
、
て
き
で
ん
込
び
飛
に
地
災

れ
こ
、
て
し
目
注
に
旗
漁
大
、
と
う
よ
せ
さ
活

、
て
え
加
を
ン
イ
ザ
デ
い
し
新
て
し
に
材
素
を

の
興
復
災
震
。
る
い
て
し
指
目
を
化
ド
ン
ラ
ブ

と
こ
な
う
よ
う
会
出
で
ま
ま
い
、
で
中
の
程
過

、
ル
キ
ス
た
き
て
れ
さ
積
蓄
で
中
の
業
企
大
。
す

か
れ
こ
が
会
機
う
い
と
る
す
遇
遭
が
ち
た
人
の
元

で
の
い
な
で
け
だ
と
こ
う
い
と
う
ら
も
て
し
を

の
工
加
産
水
な
的
統
伝
、
ば
れ
す
に
例
を
釜
塩

　

藻
、
が
ち
た
人

鹽

お
し
も
（

）

ン
ラ
ブ
い
し
新
の

釜
塩
。
る
す
に
点
拠
積
集
の
ド
ン
ラ
ブ
釜
塩
を
り

れ
な
と
よ
る
き
で
が
と
こ
な
ん
ろ
い
、
ば
け
行
に

。
る
め
込
び
呼
を
人
に
町
、
ば

分
自
、
で
り
が
な
つ
の
と
人
、
い
会
出
の
と
人

　

に
性
能
可
な
き
大
は
れ
こ
、
ば
れ
め
掴
を
と
こ

て
し
足
不
が
人
う
い
う
そ
は
に
中
の
北
東
、
が
す

。
る
い

が
割
役
の
台
仙
、
は
に
う
ら
も
て
い
働
、
て
き
て

ま
留
に
台
仙
、
ば
れ
あ
が
性
能
可
う
い
と
く
い
て

。
す

を
口
り
切
い
し
新
、
て
見
ら
か
ド
ン
ウ
ラ
グ
い

。
す
ま
い
思
と
な
か
事
大
が
と
こ
く
い
て
し
出
見
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新しい風と出会う

活
業
企
小
中
る
け
お
に
城
宮
地
災
被
、
に
授
教
一
精
滝
大

の
業
企
元
地

せ
指
目
を
化
性
活

！！

■巻頭メッセージ（１・２頁）
　地元企業の活性化を目指せ！
　　東北大学大学院教授　大滝精一さん
■資本増強の味方（２頁）
　エンジェル税制
■中小企業支援団体特集（３－６頁）
　◦仙台商工会議所
　◦東北ニュービジネス協議会
　◦宮城県中小企業家同友会
　◦宮城県中小企業団体中央会
　　～会員企業のレポート～
■情報トピックス（７頁）
　◦地元風景を水彩画で復活＆活性化
　　「仙台城下町百景」
　◦被災地東北のラガーマンへ大漁旗を
　　送ろう！
　◦講演会情報など
■はじめまして！ヒューマン・ネットワーク
　仙台です（８頁）
　◦活動内容のご案内
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あ
も
と
こ
る
見
と
業
造
製
の
来
従
は
業
刷
印

　

ま
。
る
す
を
決
解
題
問
の
業
企
の
方
先
て
し
着

う
よ
し
進
推
を
化
ド
ン
ラ
ブ
て
出
に
外
海
、
た

大
は
の
く
い
て
し
興
を
業
産
、
く
い
て
え
変
を

。
す
ま
い
思
と
く
開
を
性
能

る
減
に
激
急
が
口
人
、
は
で
界
業
工
加
産
水

　

す
ま
れ
わ
い
と
る
い
て
し
退
衰
が
業
農
や
業
産

齢
高
ら
か
れ
こ
。
す
で
の
な
題
問
が
の
い
な
い

、
か
な
る
れ
ら
め
求
を
質
の
祉
福
康
健
、
会
社
化

き
で
が
と
こ
く
い
て
え
変
り
作
を
品
工
加
産
水

の
祉
福
、
療
医
、
が
ち
た
人
の
業
産
水
。
い
な

持
の
宝
た
し
う
こ
は
に
業
産
の
北
東
。
す
で
け

実
。
す
ま
れ
ら
け
受
見
も
の
う
い
と
態
状
腐
ち

。
す
で
と
こ
い
し
惜
に

ま
り
あ
が
Ｔ
Ｉ、
に
か
な
の
つ
と
ひ
の
口
り
切

　

り
あ
が
き
動
う
い
と
携
連
工
商
農
も
業
農
。
す

と
い
し
難
が
の
る
す
携
連
か
な
か
な
、
が
す
ま

。
す
ま
い
思
と
か
の
い
い
ば
け
い
て
し
を

い
を
式
方
産
生
タ
ヨ
ト
、
は
に
生
再
の
業
農

　

。
ん
せ
ま
れ
し
も
か
い
い
ら
た
し
直
見
、
て
れ

興
復
ぎ
や
み
の
市
城
賀
多
（
ス
タ
レ
、）
原
栗
ム

、
が
す
で
県
知
愛
、
ば
え
い
と
タ
ヨ
ト
。
る
き

花
。
す
で
額
産
生
の
数
有
国
全
は
業
農
の
知
愛

ん
ば
ん
か
の
タ
ヨ
ト
、
は
で
院
病
生
厚
台
仙

　

品
物
や
理
管
備
設
の
内
院
、
て
し
入
導
を
式
方

。
す
ま
い
で
い
防
を
庫
在
剰
過
、
し
理
管
を
量

て
れ
わ
い
と
ル
デ
モ
ダ
ン
ラ
オ
、
は
で
業
農

　

な
さ
小
、
が
す
ま
い
て
れ
さ
目
注
が
業
農
る
い

。
い
高
が
額
産
生
、
も
て
く
な
少
が
地
農
で
国

。
す
ま
い
て
し
を
業
農
る
あ
の
力
争
競

の
質
品
で
秀
優
は
ち
た
人
の
家
農
。
る
あ
が
ル

置
装
、
器
機
は
業
造
製
。
る
れ
作
を
の
も
い
高

を
魚
海
で
中
の
山
も
業
漁
。
す
ま
り
な
く
強
が

取
を
術
技
の
外
業
農
。
す
で
の
る
い
て
し
殖
養

、
み
込
ぎ
注
を
力
業
産
の
本
日
全
、
て
れ
入
り

の
こ
と
人
の
こ
、
に
き
と
た
見
を
域
地
る
あ

　

の
う
い
と
る
き
で
が
れ
こ
、
て
け
つ
び
結
を
人

中
の
政
行
今
、
が
だ
と
こ
い
し
ら
ば
す
変
大
は

。
い
な
少
が
材
人
る
き
で
が
れ
こ
は
に

興
振
業
産
市
台
仙
や
構
機
興
振
業
産
ぎ
や
み

　

の
い
な
い
て
き
で
応
対
が
体
治
自
の
地
災
被
は

の
市
、
は
で
ろ
こ
と
う
い
う
そ
。
す
で
題
問
が

、
も
て
き
で
が
の
も
な
派
立
は
画
計
興
復
。
る
い

る
作
を
口
窓
う
い
う
ど
、
は
に
き
と
む
組
を
手

。
る
い
で
ん
し
苦
で
い
な
き
で
グ

状
た
し
う
こ
、
ば
え
言
で
と
こ
の
興
復
面
当

　

と
こ
な
う
よ
る
な
に
ル
デ
モ
で
か
こ
ど
。
す
ま

。
い
な
ら
な
ば
れ
け
な
ら
や
を

の
他
、
は
で
市
島
松
東
る
い
て
し
援
応
が
私

　

で
ん
進
し
少
が
み
組
り
取
と
る
べ
比
に
村
町
市

Ｏ
Ｈ

Ｅ
Ｐ

復
だ
ん
込
り
取
を
力
活
間
民
、
け
設
を
）

を
力
の
業
企
間
民
。
す
ま
い
で
ん
組
り
取
に
興

日
一
に
こ
そ
、
て
い
て
れ
さ
が
夫
工
む
込
り
取

の
堅
中
ら
か
業

4
。
る
い
て
め
進
に
ブ

４

り
く
つ
を
会
科
分
の
つ

、

２０

み
組
仕
う
い
う
こ
。
る
い
で
ん
進
に
向
方
い
い

。
た
し
ま
し
心
感
、
に
の
た
い

を
値
価
加
付
い
し
新
に
興
復

計
興
復
、
と
る
い
て
見
を
興
復
の
地
災
被
各

　

画
計
な
的
心
野
。
す
ま
い
て
出
が
安
不
な
う
よ

。
る
い
て
出

て
れ
ら
め
求
が
と
こ
る
作
く
早
は
画
計
興
復

　

く
い
て
げ
繋
も
ち
た
人
の
業
企
の
元
地
ら
が
な

明
透
半
に
上
の
ぼ
ん
田
の
家
農
、
と
る
い
て
見

次
副
て
し
を
電
発
光
陽
太
て
い
敷
を
ル
ネ
パ
の

に
か
豊
も
家
農
、
て
し
に
入
収
の
家
農
は
入
収

そ
、
し
る
い
て
い
着
が
足
に
地
は
の
う
い
う
こ

マ
オ
イ
バ
を
の
も
る
く
て
で
て
し
通
を
業
農
の

、
て
見
を
源
資
の
業
事
、
か
と
る
す
電
発
、
い
使
ス

出
け
つ
見
と
だ
要
必
が
れ
こ
で
中
の
画
計
興
復

だ
の
い
い
、
ば
け
い
て
き
で
が
と
こ
く
い
て
し

。
す
ま
い
思
と

震
。
い
な
が
味
意
は
で
る
戻
に
前
災
震
だ
た

　

を
値
価
加
付
い
し
新
。
い
な
け
い
と
い
な
が
値

。
す
ま
い
て
れ
ら
め
求
が
興
復
な
う
よ
る
れ
入

れ
振
を
旗
の
化
性
活
業
企
小
中

し
ま
り
が
あ
が
げ
揚
水
や
介
紹
の
業
企
小
中

　

る
す
供
提
を
題
話
う
い
と
た
し
ま
し
興
復
、
た

値
価
加
付
と
す
で
う
こ
は
こ
こ
、
く
な
は
で
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エンジェル税制に関する問い合せ
東北経済産業局　産業支援課
電話 022-221-4882

― エンジェル税制とは ―

　「エンジェル税制」をご存知ですか？創
業間もないベンチャー企業に資金を提供
する個人投資家のことを、困っている人
を助ける天使に例えてエンジェル投資家
と呼びます。エンジェル税制とは、そのよ
うな投資家に対して税の優遇をする制度
で別名「起業応援税制」、正式には「ベン
チャー企業投資促進税制」と呼ばれてい
ます。
　この制度は、個人投資家（法人は対象
外）が経済産業省の認定を受けた一定の
未上場ベンチャー企業（特定中小会社）に
対して投資（その企業の株式を購入しエ
ンジェルになる）を行い、その旨の確定申
告をすることにより税法上の優遇措置が
受けられるというものです。
　エンジェル税制は1997年に創設されま
したが、個人投資家へのメリットが少な
かったため利用の広がりが見られません
でした。そのようなことから、平成20年度
の税制改正において同年4月1日以降の投
資に対するメリットが大きく改善され、
この制度を利用した投資額が増えること
となりました。制度の使い勝手が良く

なったと言えるでしょうが、その背景に
は、経済産業省がエンジェル投資対象企
業をホームページで公表する「事前確認
制度」ができて投資対象となる未上場ベ
ンチャー企業に対してのメリットも付加
され、その結果、対象となる企業の数が増
加したことも要因として挙げられます。

― 投資家・企業のメリットと
事前確認制度 ―

　では、個人投資家やベンチャー企業に
はどんなメリットがあるでしょうか。
<個人投資家のメリット>
・投資時点と売却時点のいずれの時点で
も税制上の優遇措置が受けられる。
・投資した年の所得税か株式譲渡益のど
ちらかが控除の対象となる。
・売却時に損失が発生した場合でも3年間
の繰り越し控除が受けられる。
・事前確認を受けているベンチャー企業
への投資だからリスクが少ない。
<ベンチャー企業のメリット>
・投資家リスクが少ないので投資機会の
創出につながり、自己資本が充実する。
・レバレッジ効果（他人資本効果）が期待
できる。
（例）「元手100万円＋エンジェル5人×100
万円の投資」（自己資金）＋「金融機関から
600万円の融資」→12倍のレバレッジ発生
・事前確認制度で自社が投資対象企業で
あることを証明でき投資を得やすい。
次に、投資家メリットにつながる事前確
認制度とはどんな制度でしょうか。
<事前確認制度>
・創業間もないベンチャー企業が個人投
資家から投資を受ける前にエンジェル税
制の対象か否かについて国（経済産業局）
の確認を受けることができる制度で、こ
れによってベンチャー企業は投資を行お
うとする個人に対してエンジェル税制適
用企業であることを証明でき、事前確認
が行われた場合には、経済産業省のホー
ムページで会社名を公表します。

― 減税対象となる投資家・
企業の要件 ―

　では、個人投資家やベンチャー企業は
どんな要件を満たせばよいのでしょう
か。
<個人投資家の要件>
・金銭の払い込みにより対象となる企業
の株式を取得していること。
※他人から譲り受けた株式や現物出資により取得し
　た株式は対象外。

・対象企業が同族会社の場合は、所有割合
が50％を超える株主に本人が属していな
いこと。
<エンジェル税制対象企業の要件>
・創業（設立）3年または10年未満の中小企
業者で、それぞれの要件を満たす必要が
あります。
・特定の株主グループからの投資の合計

。業企いなえ超を）％38約（6／5が
・大規模法人グループ（資本金1億円超等）
の所有に属していない企業。
・未登録／未上場の株式会社で風俗営業
等に該当する事業を行う会社でないこ
と。

　ここで、東北経済産業局主催の「創業支
援セミナー」で講師を務めたユナイテッ
ド･アドバイザーズ代表取締役西内孝文
氏の講演の一部をご紹介いたします。

◆「面白そうな会社を支援して、所得
税還付！」
　これはと思う会社（ベンチャー企業）に
出資して「寄付金控除」が使えたとした
ら、あなたならどうしますか？エンジェ
ル税制を活用すれば、寄付金控除と同様
の所得税の優遇措置が受けられます。し
かも、お金の戻ってこない寄付と違って
株式がもらえて、将来株の売却益や配当
が出る可能性もあるとしたら、これは考
えてみる必要があると思いませんか？実
績不問で最初からチャレンジする企業を

応援するエンジェル税制を、いまこそ活
用いたしましょう！
◆「寄付に代えてベンチャー企業に出
資しよう！」
　自分がやりたいことを代わりにやって
くれる起業家（ベンチャー企業）を捜せ
ば、寄付金控除を受けながら社会貢献が
できるのです。もちろん、株主として起業
家にアドバイスすることもでき、お金以
外の何かが返ってくるかもしれません。
そうです。「寄付して終わりではもったい
ない！」のです。資金調達という起業家の
最大の悩みを解決し、自らも「社会貢献し
ている」という満足感が得られる制度、そ
れが「エンジェル税制」なのです。
　如何ですか。読者の皆様もエンジェル
税制を活用して賢い投資家の仲間入りを
してみませんか。

<投資家の皆様へ>
　エンジェル税制は資金調達支援が目的
の制度です。投資勧誘を目的とするもの
ではなく、投資の利益を保証するもので
もありません。投資活動を決定する場合
は、ご自身の判断でお願いいたします。

エンジェル
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つ
ら
か
と

の
様
客
お
、
で
ち
持
気
う
い

し
ま
り
作
て
え
考
を
度
足
満

」
た

を
ト
ン
メ
コ
の
員
査
審

か
た
し
ま
き
聞
う
ど

肉
お
な
き
大
い
か
ら
柔
「
　

、
が
す
で
の
た
れ
ら
め
ほ
、
と

の
発
開
が
こ
そ

、
で
ト
ン
イ
ポ

う
。
す
で
徴
特

の
ン
タ
牛
、
量

試
も
度
何
と
フ

し
ま
ね
重
を
作

せ
ま
き
で
は
協
妥
の
味
。
た

り
振
は
長
社
内
竹
、
と
」
ん

。
る
返

い
と
卸
の
肉
食
、
後
災
震

　

ら
が
な
し
直
て
立
を
業
本
う

え
加
を
み
深
に
味
が
発
開
の

。
た

そ
。
る
あ
ん
さ
く
た
が
品
商

差
で
」
質
品
高
「
を
か
な
の

。
た
し
た
果
を
化
別

業
創
の
二
第
、
で
災
震
大

　

２
１
０
２

、
ば
え
い
と
年

厳
、
年
翌
の
災
震
大
本
日
東

す
で
策
極
積
、
で
か
な
い
しか

と
卸
の
肉
食
は
災
震
大
「
　

績
実
の
り
余
年
十
二
の
て
し

し
ま
り
な
と
機
契
す
直
見
を

ビ
の
先
託
委
、
先
品
納
。
た

事
ら
か
れ
こ
、
ち
保
を
り
が

、
め
た
く
い
て
し
続
継
を
業

卸
肉
食
。
た
し
ま
し
に
と
こ

け
向
者
費
消
に
上
の
盤
基
の

か
こ
そ
。
る
く
つ
を
品
商
の

」
た
し
ま
り
ま
始
、
ら

創
、
ば
え
い
と
い
し
厳
「
　

総
の
食
、
年
２
９
９
１
は
業

独
、
ラ
サ
脱
の
ら
か
社
商
合

。
長
社
内
竹
、
と
」
す
で
立

る
め
攻
で
り
わ
だ
こ

ひ
か
ふ
む
な
ち
に
元
地
は
品

。
煮

再
の
味
の
店
理
料
華
中
流

ん
た
牛
、
り
わ
だ
こ
に
」
現

ず
か
お
「、
は
で
煮
れ
ぐ
し

を
」
る
な
も
に
み
ま
つ
も
に

。
す
指
目

イ
サ
販
通
は
路
販
の
在
現

　

ト
フ
ギ
の
内
市
台
仙
、
ト

ら
さ
、
て
き
に
こ
こ
、
が
だ

。
た
し
拓
開
を
路
販
に

の
祭
葬
、
ル
ダ
イ
ラ
ブ
「
　

、
も
で
野
分
う
い
と
し
返
お

り
お
て
い
だ
た
い
を
文
注
ご

、
れ
流
の
代
時
も
れ
こ
。
す
ま

」
ね
す
で

い
た
き
聞
を
」
い
し
い
お
「

し
続
継
を
定
安
の
質
品
「
　

い
て
し
意
注
に
と
こ
く
行
て

、
材
包
他
の
そ
料
原
。
す
ま

期
の
様
客
お
、
で
面
の
て
全

維
を
質
品
い
な
ら
切
裏
を
待

品
商
が
れ
こ
。
く
ゆ
て
し
持

 こ
な
事
大
も
最
で
上
す
出
を

、
で
の
い
し
い
お
ど
け
た

上
い
買
お
。
た
し
ま
き
て
え

し
お
ら
か
方
た
い
だ
た
い
げ

た
い
を
め
ほ
お
う
い
と
い
い

し
れ
う
り
よ
何
が
と
こ
く
だ

見
を
顔
ぶ
喜
て
い
だ
た
い
て

福
至
の
上
以
れ
こ
、
き
と
た

」
ん
せ
ま
り
あ
は

。
た

み
込
煮
の
つ
も
牛

へ
「
町
大
屋
酒
居
屋
軒
一

　

営
経
を
店
３
ど
な
」
を
の
そ

商
を
」
み
込
煮
の
つ
も
牛
「

。
た
し
出
り
売
て
し
化
品

し
と
物
名
新
の
次
の
発
台
仙

。
る
い
て
れ
さ
待
期
て

ま
階
三
、」
を
の
そ
へ
町
大
「

座
銀
台
仙
「
屋
酒
居
と
ご
る

地

　裏
地
路
、」
を
の
そ
へ

の
」
を
の
そ
へ
町
番
一
「
酒

、
が
る
い
て
し
営
経
を
店
３

し
と
理
料
物
名
で
店
３
の
こ

も
牛
「
が
の
る
あ
が
気
人
て

。
だ
」
み
込
煮
の
つ

こ
は
み
込
煮
の
つ
も
牛
「
　

、
ら
か
て
し
出
に
店
で
ま
れ

ま
い
て
れ
売
食
万
八
そ
よ
お

り
売
、
く
な
で
け
だ
店
。
す

常
う
い
と
か
う
ど
ら
た
し
出

出
売
、
り
あ
も
声
の
ん
さ
連

。
た
し
ま
い
て
し
索
模
を
し

か
月
９
年
昨
、
い
整
も
制
体

局
便
郵
の
内
市
台
仙
や
販
通

を
信
自
は
長
社
吾
信
橋
高

　

。
た
せ
か
ぞ
の

る
な
に
き
つ
み
や

み
や
、
ら
た
べ
食
度
一
「
　

べ
食
お
。
す
ま
り
な
に
き
つ

牛
。
す
ま
い
い
と
だ
う
よ
の

味
台
仙
の
元
地
、
を
つ
も
の

の
豚
、
で
と
こ
む
込
煮
で
噌

が
み
深
う
が
ち
は
と
煮
つ
も

和
た
し
成
熟
。
す
ま
い
て
で

」
す
で
味

し
な
物
加
添

国
「
な
鮮
新
で
質
良
は
肉
「
　

）
腸
と
胃
（
つ
も
の
」
牛
産

つ
も
な
鮮
新
。
す
ま
い
使
を

あ
も
い
匂
、
で
色
ク
ン
ピ
は

手
日
毎
を
れ
そ
。
ん
せ
ま
り

余
、
い
洗
に
い
れ
き
で
業
作

ぞ
の
り
取
を
け
だ
み
臭
な
計

調
。
す
ま
し
で
茹
下
う
よ
く

め
じ
は
を
噌
味
台
仙
は
料
味

な
れ
入
を
物
加
添
。
類
種
４

ぎ
継
来
以
業
創
は
レ
タ
。
い

以
間
日
２
丸
で
れ
そ
。
す
ま

成
熟
は
味
。
す
ま
み
込
煮
上

崩
は
つ
も
い
い
、
が
す
ま
し

り
売
に
前
年
八
。
ん
せ
ま
れ
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い
た
き
聞
を
」
い
し
い
お
「

理
料
気
人
の
食
万
８

」
み
込
煮
の
つ
も
牛
「
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ぎ
継
て
べ
比
に
頃
の
た
し
出

れ
わ
い
く
よ
、
か
め
た
る
い

」
す
ま
い
て

も
お
と
化
文
の
和

ロ
コ
コ
の
し
な
て

は
」
を
の
そ
へ
「
の
名
店

　

料
や
酒
、
で
」
緒
の
そ
へ
「

な
で
け
だ
い
し
味
美
が
理

の
償
無
の
へ
供
子
の
母
、
く

い
た
し
現
表
で
店
お
を
情
愛

。
う
い
と
た
け
づ
名
と

素
、
い
な
か
し
に
本
日
「
　

も
で
行
流
を
化
文
い
し
ら
晴

居
『
く
な
も
で
る
ど
気
く
な

タ
ス
の
遍
普
う
い
と
』
屋
酒

伝
に
人
の
ん
さ
く
た
で
ル
イ

の
と
な
い
い
ら
た
け
い
て
え

し
ま
め
始
を
い
商
ら
か
い
想

ま
け
届
を
心
と
肴
と
酒
。
た

」
す

ら
屋
酒
居
現
（」
ル
イ
マ
ス

１
０
０
２
、
店
開
を
）
だ
く

・
ロ
コ
コ
社
会
限
有
に
年

、

２
１
０
２

年
１２

会
式
株
に
月。

更
変
織
組
に
社

業
企
加
参
会
談
商
な
達
伊

初回パイロット版の特集として宮城県内の中小企業を支援する4つの組織を紹介する。
仙台商工会議所、東北ニュービジネス協議会、宮城県中小企業家同友会、宮城県中小企業団体中央会だ。
販路拡大支援やニュービジネス支援や起業ベンチャーの育成など、それぞれ震災以降に力を入れている支援事業と、各会員企業の活動もレポートした。

・
・
・
・

手ごたえあり！
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し
そ
、
波
津
リ
チ
。
し
返
恩

、
波
津
の
災
震
大
本
日
東
て

方
の
業
殖
養
の
苔
海
も
度
二

立
役
も
で
し
少
に
興
復
。
す

支
い
長
、
も
か
し
。
い
た
ち

」
・
・
で
援

島
桂
の
戸
浦
は
ん
さ
中
畑

　

、
て
え
す
を
腰
。
た
し
住
移
に

す
動
活
。
だ
め
た
る
す
動
活

必
が
船
る
な
と
足
は
に
る

舶
船
型
小
は
ん
さ
中
畑
。
要

島
桂
、
り
と
を
許
免
の
級
２

し
縦
操
ら
自
を
船
型
小
ら
か

。
る
く
て
で
に
釜
塩
て

。
う
笑

る
知
を
苔
海

海
い
い
は
苔
海
の
島
松
「
　

こ
の
苔
海
、
が
た
し
ま
い
て

る
き
で
で
湾
島
松
。
た
し
で

込
れ
流
ら
か
川
は
苔
海
い
い

差
の
満
干
と
分
養
栄
の
山
む

香
。
つ
育
で
と
こ
い
き
大
が

浦
も
で
か
な
、
り
あ
が
え
た

れ
さ
価
評
く
高
は
苔
海
の
戸

し
ま
り
知
を
と
こ
る
い
て

の
戸
浦
、
て
え
据
を
腰
。
た

」
す
ま
し
出
り
売
を
苔
海

５

　

月
２６

、
は
に
日

２

目
回　祭

興
復
「
る
な
と
催
開
の

苔
海
た
け
つ
を
名
の
戸
浦

　

り
の
竈
塩
、
れ
さ
売
販
が

え
迎
を
目
回
二
も
ト
ン
ベ

。
た

！
開
全

海
の
戸
浦
「。
ん
さ
き
ゆ
み

。
る
い
て
け
か
に
興
復
で
」
苔

の
塩
藻
興
復
戸
浦
釜
塩
「
　

」
り
の
興
復
戸
浦
竈
塩
「」
り

塩
「、
て
せ
わ
あ
と
元
造
製
の

み
中
畑

　苔
海
強
最
戸
浦
竈

。
る
い
て
れ
さ
記
明

竈
塩
は
ん
さ
き
ゆ
み
中
畑

　

の
年
２
０
０
２
、
で
身
出
市

６
０
０
２
、
ク
イ
レ
ト
ル
ソ

て
め
と
つ
も
使
大
化
文
ま
が

。
る
い

亡
）
で
災
震
大
本
日
東
（「
　

た
い
て
し
を
売
販
の
苔
海
が

遠
外
海
、
で
れ
そ
。
す
で
の

の
そ
ず
必
、
は
に
き
と
の
征

き
好
は
私
。
た
し
ま
い
て
べ

に
と
こ
る
す
援
応
を
苔
海
な

」
た
し
ま
し

の
塩
藻
興
復
戸
浦
釜
塩
「
　

ま
を
鹽
藻
の
戸
浦
、
き
焼
て

の
み
ま
つ
お
。
る
い
て
し
ぶ

き
引
、
り
入
に
年
今
「。
り

る
い
て
し
話
と
る
す
う
ど
を

自
ら
な
苔
海
い
い
、
に
ち
う

、
し
出
り
売
を
れ
そ
で
分

ロ
プ
、
で
れ
そ
。
た
し
で

」
た

行
の
そ
、
が
す
話
く
る
明

　

。
い
ご
す
は
力
動

る
作
を
ド
ン
ラ
ブ

て
れ
入
と
鹽
藻
、
戸
浦

　

苔
海
の
島
松
、
は
の
る
い

ん
込
み
踏
歩
一
う
も
ら
か

す
で
り
く
つ
ド
ン
ラ
ブ
だか

。
ん
さ
中
畑
、
と
」
い
は
「
　

も
京
東
、
き
歩
を
界
世

　

い
て
て
立
み
組
も
略
戦
ド
ン

。
だ
う
よ
る

く
動
で
船
、
て
し
住
移

、
が
だ
話
お
の
リ
ノ
い
軽

　

ち
持
気
の
へ
興
復
、
り
あ
も

。
だ
ノ
モ
ン
ホ
。
い
強
も

の
も
て
め
せ
の
へ
釜
塩
「
　

０
５
１
、
し
催
開
を
」
ル
バ

が
上
り
盛
る
す
加
参
が
人
０

中
を
苔
海
の
産
特
戸
浦
「
　

も
品
商
新
な
リ
ノ
リ
ノ

　

。
た
し
場
登
々
数

、
汁
製
特
り
の
生
と
ロ
グ
マ

り
の
り
の
、
ば
そ
き
焼
苔
海

。
ン
パ
粉
米
り
入
苔

つ
を
品
商
新
た
し
う
こ
「
　

、
と」
い
し
欲
て
し
出
き
引
を

い
思
の
へ
興
復
は
ん
さ
中
畑

。
る
語
を

年
今

　

１

、
月

Ｏ
Ｐ
Ｎ

「High
‐Five

復
、
れ
さ
可
認
が
」

達
供
子
、
り
く
つ
顔
笑
で
力

興
復
！
り
く
づ
街
な
気
元
で

。
う

め
温
、
け
向
に
秋
の
こ
「
　

。
す
ま
り
あ
が
画
企
る
い
て

ち
待
お
で
分
気
な
リ
ノ
リ
ノ

」
い
さ
だ
く

う
い
と
興
復
の
戸
浦
釜
塩

　

塩
。
い
し
欲
て
め
決
を
技
大

な
は
で
け
だ
め
た
の
戸
浦
釜

例
功
成
の
品
商
新
興
復
、
く

。
も
に
め
た
る
な
に

　

年
二
ら
か
災
震
大
本
日
東

・
旧
復
の
地
災
被
、
ぎ
過
が

ス
る
け
お
に
域
地
、
も
興
復

に
実
着
は
れ
そ
の
の
も
る
あ

え
見
に
う
よ
る
い
て
し
進
前

先
だ
未
、
月
四
の
年
昨
。
る

で
中
の
況
状
い
な
え
見
の

ア
シ
ニ
イ
造
創
来
未
北
東
〈

主
治
政
「、
は
旨
趣
の
立
設

間
民
、
く
な
と
こ
る
頼
に
導

、
し
献
貢
に
興
復
の
北
東
て

を
来
未
の
会
社
の
ち
た
分
自

。
う
い
と
だ
と
こ
」
く
拓

ノ
イ
域
地
学
大
北
東
と
会
議

、
き
置
を
地
拠
本
に
台
仙
、
は

県
三
の
島
福
、
城
宮
、
手
岩

拠
ト
イ
ラ
テ
サ
の
所
カ
五
に

を
所
務
事
絡
連
に
京
東
、
点

、
学
大
、
体
団
者
営
経
て
け
設

、
し
携
連
と
織
組
民
市
、
政
行

わ
に
間
年
五

業
企
会
社
、
家

構
の
そ
て
育
を
材
人
の
ど
な

だ
の
る
す
援
支
を
動
行
や
想

。
る
い

街
、
り
く
づ
人
の
北
東
〈
　

を
〉
り
く
づ
業
産
、
り
く
づ

イ
造
創
来
未
北
東
る
す
榜
標

成
育
材
人
「
の
め
た
の
り
く

業
産
・
り
く
づ
街
、」
場
道

支
長
首
「
た
け
向
に
り
く
づ

提
策
政
「
る
す
速
加
を
興
復

事
て
し
と
柱
の
本
三
を
」
言

成
育
材
人
。
る
す
進
推
を
業

に
ト
イ
ラ
テ
サ
各
は
で
場
道

や
塾
営
経
、
し
設
開
を
場
道

担
を
域
地
て
じ
通
を
塾
立
自

育
を
材
人
の
型
動
行
践
実
う

ド
ン
ウ
ラ
援
支
長
首
。
成

復
が
者
営
経
の
志
有
、
し
遣

政
、
た
ま
。
る
す
談
会
と
長

同
済
経
は
て
い
お
に
言
提
策

連
と
地
災
被
て
じ
通
を
会
友

、
し
を
言
提
た
き
生
た
し
携

加
を
生
再
本
日
と
興
復
北
東

業
事
。
る
い
て
し
と
る
す
速

、
は
て
し
と
制
体
る
す
援
支
を

興
復
め
じ
は
を
会
友
同
済
経

、
行
銀
資
投
策
政
本
日
、
庁

議
会
年
青
本
日
、
会
合
連
会

･

ク
パ
ン
コ

ト･
･

連
を
名
て
し
と
者
力
協
が
ク

者
営
経
の
志
有
に
れ
そ
、
ね

。
る
い
て
れ
さ
備
整
が
制
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５
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と
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と
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に
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中小企業支援団体東 北
ニュービジネス協議会

2
流通ビジネス研究部会
部会長：エスケーシー　代表取締役社長　羽田野 昌弘
　東北ニュービジネス協議会の発足当初から約20年間活動している部会で、各業界の
オーナーや管理者がメンバー。相互の情報交換や会員間の親睦と共に常にテーマを決めて
活発に活動している。

経営研究部会
部会長：東日本税理士法人　代表　小山 久義
　激動する企業社会ではさまざまな経営課題の解決が逐次求められており、現在の企業経
営には経営資源の有効な活用は必須となっている。そこでこれからの経営に対する指針と
して、「勝ち組み企業」の成功の秘訣を分析しながら、最先端の情報・知識について部会員相
互の共有化を図っていく。活動テーマとしては、税制改正、Ｍ＆Ａの現状、事業再生の研究、
企業見学等を実施している。

海洋ニュービジネス研究部会
部会長：東北大学名誉教授　宮崎 正俊
　日本は四方を海に囲まれており、豊かな海洋資源に恵まれた世界有数の海洋国家であ
る。私たちはこの海洋資源をこれまで様々なかたちで有効に活用してきたが、その利活用
にはまだ多くの可能性が残されている。当部会（通称マリン部会）は、海洋をテーマにした
新しいビジネスの可能性を探る活動を続けている。現在は、海と密接な関係のある宮城県
の運河――宮城運河群（南から木曳堀、新堀、御舟入堀、東名運河、北上運河の5つ、全体を
貞山運河と呼ぶこともある）――を活用した地域経済の活性化や観光産業の振興などを主
なテーマとして、その構想づくりや実現方法の検討を進めている。
※TNB会員以外のオブザーバー参加もOK

ソリューション部会
部会長：一般社団法人ヒューマン・ネットワーク仙台
　被災地の視点に立った、商品及びサービス開発も視野に入れ、会員が関わる販促懸案事
項を、さまざまな角度から検討し解決に導く「ソリューション部」としてスタート。　
　販売及び販売促進や商品（サービス）開発、マーケティングご担当の方は遠慮なくお声掛
け下さい。TNB会員20社のほか、さまざまなジャンルのオブザーバーに加え、マーケティ
ング＆販売促進関係者など33名（31社）で構成する研究＆交流部会です。
※TNB会員以外のオブザーバー参加もOK

新しい事業の手法や領域にチャレンジする経営者をサポートし、
異業種間の交流・連携の場をコーディネートする東北ニュービジネス協議会（TNB）は、
1988年の発足以来、東北を中心に多彩な事業を展開している。
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。
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に
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が
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ヒューマン・ネットワーク仙台

こ
の
迅
速
な
行
動
は
一
朝
に

し
て
で
き
る
こ
と
で
は
な

く
、
日
頃
の
〝
自
主
、
民
主
、

連
帯
〞
の
同
友
会
３
つ
の
精

神
の
為
せ
る
業
だ
っ
た
と
思

い
ま
す
。「
何
故
、
こ
の
よ

う
に
迅
速
な
全
国
的
対
応
が

で
き
た
の
か
」
と
内
閣
府
か

ら
尋
ね
ら
れ
た
ほ
ど
で
す
。

こ
れ
ら
全
て
の
信
頼
が
結
ぶ

一
連
の
行
動
は
、
１
年
後
の

２
０
１
２
年
３
月
１１
日
、
震

災
記
録
と
し
て
ま
と
め
「
中

小
企
業
家
の
絆
」
の
タ
イ
ト

ル
で
発
刊
さ
れ
ま
し
た
。

　

震
災
か
ら
１
年
後
の
帝
国

デ
ー
タ
バ
ン
ク
が
実
施
し
た

調
査
に
よ
る
と
、
宮
城
県
２

５
７
５
社
対
象
で
休
廃
業
が

３
６
７
社
（
１４
・
３
％
）
実

態
不
明
が
７７
社
（
３
％
）
も

存
在
し
て
い
た
の
に
対
し

て
、
宮
城
同
友
会
の
石
巻
・

気
仙
沼
・
南
三
陸
の
各
支
部

計
１
６
７
社
の
う
ち
、
２
０

１
１
年
秋
時
点
で
、
廃
業
・

退
会
し
た
会
員
は
ま
ず
か
３

社
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１
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５
％
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で
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中
小
企
業
家
同
友
会
は
、

１
９
５
７
年
に
日
本
中
小
企
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友
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現
東
京
中
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友
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仲
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に
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０

０
０
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す
。

　

宮
城
県
中
小
企
業
家
同
友

会
は
１
９
７
４
年
に
全
国
で

１５
番
目
に
設
立
し
、
現
在
県

内
１４
支
部
で
計
１
０
３
０
社

の
会
員
で
構
成
さ
れ
て
い
ま

す
。
あ
く
ま
で
経
営
者
が
自

主
的
に
組
織
す
る
「
任
意
団

体
」
と
し
て
、
行
政
や
特
定

の
組
織
か
ら
の
財
政
的
支
援
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く
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団
体
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て
活
動
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ま
す
。
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営
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営
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営
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経

営
指
針
を
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」③
人
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の
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か
ら
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成
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経
営
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自
ら
が
社
員
と
共
に
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組
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「
共
同
求
人
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員
共
育

活
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」④
よ
り
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視
野
で

経
営
に
関
わ
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者
と
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る
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同
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会
大

学
」⑤
テ
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マ
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に
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め
る
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環
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委
員
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農
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・
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性
部
会
・
共

生
福
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部
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」
と
多
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に
わ

た
っ
て
い
ま
す
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近
年
は
、
１
９
９
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年
か

ら
「
地
域
で
若
者
を
育
て
地

域
に
若
者
を
残
す
」
の
合
言

葉
で
取
り
組
ん
で
き
た
共
同

求
人
活
動
が
「
キ
ャ
リ
ア
教

育
文
部
科
学
大
臣
表
彰
」
を

受
賞
し
、「
学
校
訪
問
」「
就

職
懇
談
会
」「
高
校
・
大
学

で
の
出
張
講
座
」「
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ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
」
な
ど
を
は
じ
め

と
す
る
「
学
校
と
の
連
携
」

が
ま
す
ま
す
深
ま
っ
て
き
て

い
ま
す
。
ま
た
、（
公
財
）

仙
台
市
産
業
振
興
事
業
団
と

「
若
年
者
人
材
育
成
等
に
係

る
協
力
に
関
す
る
協
定
」
も

締
結
（
２
０
１
２
年
）
し
、

さ
ら
に
運
動
を
発
展
さ
せ
て

い
ま
す
。

　

加
え
て
、
２
０
１
０
年
６

月
１８
日
に
閣
議
決
定
さ
れ
た

「
中
小
企
業
憲
章
」
を
地
域

で
活
か
す
た
め
に
〝
地
域
の

産
業
と
暮
ら
し
の
将
来
の
展

望
図
〞
と
し
て
全
国
的
に
制

定
が
進
ん
で
い
る
「
中
小
企

業
振
興
基
本
条
例
」
の
制
定

運
動
に
も
取
り
組
み
始
め
て

い
ま
す
。

震
災
で
発
揮
さ
れ
た

全
国
同
友
会
の
絆
と

会
員
経
営
者
の
底
力

　

大
震
災
の
直
後
か
ら
福

島
、
宮
城
、
岩
手
の
東
北
三

県
の
同
友
会
は
、「
自
分
た

ち
の
ま
ち
は
、
自
分
た
ち
の

手
で
復
興
す
る
！
」
を
合
言

葉
に
復
旧
、
復
興
作
業
に
取

り
組
み
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、
全
国
協
議
会
に

は
「
東
日
本
大
震
災
復
興
対

策
本
部
」
が
設
置
さ
れ
、
震

災
当
日
か
ら
被
災
地
の
様
子

を
「e.doyu

」
で
各
地
の
同

友
会
事
務
局
に
配
信
、
支
援

物
資
と
義
援
金
を
募
り
、
日

本
海
側
ル
ー
ト
を
確
保
し
て

ど
こ
よ
り
も
早
く
そ
れ
を
被

災
地
に
届
け
ま
し
た
。
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１９５７年に設立された「日本中小企業家同友会」は、
五十年を超える歴史を背景に全国に“同友の輪”を広げ、
独自の事業や活動を展開している。今回は今回は事務局長の
伊藤 威氏に最近の活動内容について話を伺った。

宮城県中小企業家同友会　
〒983-0852
宮城県仙台市宮城野区榴岡 1-6-3
　 　　　　　　東口鳳月ビル 4F
電話 022-355-2771

中小企業支援団体

3宮城県
中小企業家同友会

■日東イシダ  鍋島 孝敏 社長

― 売込みの効く社員より、
信頼できる社員を ―

　「わたしは文系なんですが、理系の塊りみ
たいな“ハカリ屋”になるなんて、人生わかん
ないもんですね」と、日東イシダの鍋島社長
は笑う。「だけど、苦手な分野の仕事は人を成
長させてくれる。それしかないとなれば、誰
でも必死に頑張りますからね」と、苦手なも
のを職業とすることの効用を説く鍋島社長
は言葉を継いだ。
　1923年、仙台で創業した日東イシダは、計
量器の大手メーカー・イシダ、鎌長製衡の両
社と東北地区総販売代理店契約を結び、小売
店を通さない計量器のユーザーダイレクト
販売とメンテナンスを業として発展してき
た。一昨年の東日本大震災においても日東イ
シダは、気仙沼、石巻の両営業所が大きなダ
メージを受ける中、被災地区の魚市場やスー
パーなど、人の暮らしに深く関わっていると
ころの計量設備の復旧に全社を挙げて努め
てきた。
　今年4月、日東イシダは5名の新入社員を宮

城県中小企業家同友会が
行う《合同入社式》に参加
させた。「たった一人しか
新入社員が居ない会社も
ありますからね。わたし
たち中小企業は仲間をつ
くり、足りないところを

補い合って生きているんです」と鍋島社長。
「ウチの会社は2月に新入社員を採用するんで
す。口下手が理由で就職活動に後れを取る学
生も居るんですが、わたしは口達者な人間よ
りも口下手の方が好きなんです。売り込み上
手よりも誠実な人間をということでしょう
か、“売れ残った方に福あり”ですよ！」と、鍋
島社長は笑った。
　《人間力をつける教育》を実践する鍋島社長
の面目躍如というところか、日東イシダはい
ま10年後に待ち受ける創業100周年に向けて
力強く歩んでいる。

日東イシダ株式会社
代表取締役社長　鍋島 孝敏
〒984-0015
宮城県仙台市若林区卸町 5丁目 3-5
電話　022-235-3561

■マルチプライ　五十嵐 弘人 社長

― 地域と共に歩める人となれ ―
　お茶を運んできた中国人の女性従業員に
目を向けながら、「この人は独学で日本の“宅
建”を学んで資格を取ったんですよ。面接に
来たその場で採用を決めました」と、五十嵐
社長は語る。なるほど、幾多の困難を乗り越
えてきた苦労人らしい人を見る目と判断だ。
　秋田出身の五十嵐社長は1996年、仙台市
にビルメンテナンス会社・マルチプライを設
立。以来17年に亘って事業とその領域を拡大
してきた。現在、東北と北海道に六カ所の事
業所を置き、昇降機、消防、電気、空気調整の
全ての設備を一括して自社で管理するワン
ストップ（一手引き受け）方式を取り入れビ
ルオーナーとの信頼関係を築いてきた。
　一方、地域との関係を大切にするマルチプ
ライは、事業所を置く地域内の学校や公共施
設などに清掃指導を行っている。実技を通し
た清掃指導は自社の社員にとってもユーザー
の本音を聞くチャンスでもあり、生徒や学校
及び施設職員の物を大切にする意識の向上や
心の教育にもつながると考えるからだ。

　自社の社員教育を兼ね
た施設清掃ボランティア
も、毎年恒例の社内行事
となっている。
　「ウチの会社は、自分た
ちが住んでいる地域に積
極的に関わって欲しいと

いう願いを込めて、社員に“地域手当”を出し
ています。金額は多くないんですが。」と、五十
嵐社長は言う。町内会の役員を引き受けてい
るある社員は、「事務用品や電話代、会合の参
加費に当てています。毎月の事ですからね、助
かりますよ」と、笑顔を見せた。
ビルメンテナンスという本業を全うしながら
地域とのより良い関係の構築を目指すマルチ
プライは、「地域は自分たちのもの、共につ
くっていくもの」という意識の下に、地域と共
に歩む“地域社員”の育成に努めている。

マルチプライ株式会社
代表取締役　五十嵐 弘人
〒982-0033
宮城県仙台市太白区富田字南ノ西 19-1
電話　022-243-6040

■ヴィ･クルー　佐藤 全 社長

― 社員は売上を上げる
道具じゃない ―

　「どれだけの社員が戻って来てくれるか自
信がなかった」と、震災直後の状況を振り返
りながら佐藤社長は語る。しかし、その心配
は杞憂に終わった。社員全員が戻って来たの
である。「よーし、この社員の為にも会社は絶
対に潰さない！」佐藤社長は決意した。“人と
車と地球を元気にする会社”ヴィ・クル
ーの心意気を示すエピソードである。
　車体整備業を本業とするヴィ・クルーは、
「復興には“こころのケア”も大事」と、社の技
術を活かした『移動図書館車』を大手出版社
に働きかけ、それを実現した。インパクトの
あるデザインとペインティング技術はその
後ベガルタ仙台の選手専用車にも取り入れ
られ、選手やサポーターのモチベーションを
上げている。地域の《ものづくり協議会》の会
長も務める佐藤社長は、「中小企業の技術を
結集して新しい商品を開発する」とその意気
込みを語る。エコ商品として注目を集める
LED使用の“路肩灯”（クルマの車体に取り付

けられ後部車輪の周辺を
明るく照らす安全灯）や
ソーラー式街路灯などの
自社製品もその現れであ
ろう。
　また、《バスの総合病
院》を掲げるヴィ・クルー

は、全てのクルマを単なる“物”としてではな
く、人間の良きパートナーとしての“者”と捉
え、その健康状態を常に良好な状態に保つこ
とを心がけているという。その根底に流れる
ものは、「社員は売上を上げるための道具では
ない」という、ヴィ・クルーの“人間尊重の精
神”であろう。
〈後記〉
　会社の玄関に巣をつくったツバメのために
発泡スチロール製の台座（糞受け）を設置、そ
の数が今年またひとつ増えた。ヴィ・クルーの
“生き方”を垣間見た。

株式会社ヴィ･クルー
代表取締役　佐藤 全
〒989-0215
宮城県白石市斎川字伊具田 25-1
電話　0224-24-3511

■東洋産業　玄地 学 社長

― “モノ売り”ではなく、
“コト売り”を目指す ―

　「癒しを求めて温泉に来た人が、レジオネ
ラ菌に感染して亡くなったというニュース
を聞いたときはショックでしたね」と東洋産
業の玄地社長は振り返る。清掃用品や公衆衛
生資材を販売することを生業とする会社が、
“人命を守る”という重い課題を突き付けら
れたのである。
　一方、建材などの変化に伴い刷新を迫られ
る厳しい清掃業界の中で、「企業が果たすべ
き責任とは？」、「自分たちのミッションと
は？」・・玄地社長は悩み、自問自答しながら
長い年月が過ぎていった。そして4年後、苦境
の中から『ハイジェニックス フォームク
リーニングシステム』は生まれた。
　洗浄用の特殊な泡を高速噴射させながら
浴室を磨いていく画期的な手法は、温泉業界
にとどまらず、ビルメンテナンスや他の業界
からも高い評価を受け、東洋産業はいま、『ハ
イジェニックス』の名を冠した自社ブランド
の製品やシステムを全国に展開している。

　「わたしたちは、ただ商
品を買っていただくとい
う“モノ売り”から、その
商品の生まれた背景や、
それを使用する場を考え
た“コト売り”を大切にし
ています」と玄地社長は

語る。中小企業家同友会の《経営指針を創る
会》で自社の目指すべき方向を学びながら、事
業を総合的に捉える必要があるとの問題意識
の下、それまでの《清掃用品総合卸》から《総合
衛生プロデュース業》という新たな事業定義
も構築した。
　「やはり、あの時のレジオネラ事件のニュー
スが原点ですね。“人命を守る”という最も大
切な課題を与えてくれたのも、思えばレジオ
ネラ菌なんですよね」と、若き社長は笑った。

東洋産業株式会社
代表取締役　玄地 学
〒984-0042
宮城県仙台市若林区大和町 1丁目 17-15
電話　022-783-9110

あきら まなぶ
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理
さ
れ
る
。
オ
イ
ル
は
廃
油

処
理
業
者
に
渡
さ
れ
再
生
、

パ
ー
ツ
は
修
理
用
部
品
と
な

る
。
リ
サ
イ
ク
ル
部
品
は
、

新
た
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
使
用

せ
ず
、
使
え
る
部
品
を
再
使

用
す
る
の
で
、
最
も
環
境
負

荷
の
少
な
い
資
源
の
再
利
用

方
法
だ
。

　

自
動
車
の
リ
サ
イ
ク
ル
に

か
か
わ
る
業
者
は
多
い
が
、

被
災
業
者
多
も
少
な
く
な

い
。
早
く
再
建
し
な
い
と
、

リ
サ
イ
ク
ル
が
滞
る
。

「
そ
こ
で
、
浮
か
び
上
が
っ

た
の
が
、
自
動
車
整
備
業
者
、

破
砕
業
者
、
オ
イ
ル
廃
棄
業

者
と
い
う
自
動
車
リ
サ
イ
ク

ル
の
関
連
業
者
が
グ
ル
ー
プ

を
組
み
、
補
助
金
を
受
け
て
、

新
し
い
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
を

構
築
し
よ
う
と
い
う
も
の
で

す
」

　

こ
う
し
て
、
立
ち
上
が
っ

た
の
が
、
仙
台
・
亘
理
自
動

車
リ
サ
イ
ク
ル
部
品
ロ
ジ
ス

テ
ィ
ッ
ク
ス
・
グ
ル
ー
プ
。

株
式
会
社
三
森
コ
ー
ポ
レ
ー

シ
ョ
ン
、
廃
油
処
理
の
オ
イ

ル
プ
ラ
ン
ト
ナ
ト
リ
、
シ
ュ

レ
ッ
ダ
ー
処
理
の
宮
城
第
一

メ
タ
ル
を
中
核
と
す
る
２２
社

で
構
成
さ
れ
て
い
る
。

　
「
異
業
種
が
連
携
す
る
の

で
、
支
援
さ
せ
て
も
ら
い
ま

し
た
」

　
自
動
車
リ
サ
イ
ク
ル
パ
ー

ツ
生
産
・
販
売
で
、
業
界
を

リ
ー
ド
す
る
三
森
コ
ー
ポ

レ
ー
シ
ョ
ン
を
訪
問
し
た
。

フ
ィ
ジ
ー
名
誉
総
領
事

　

訪
問
直
前
の
テ
レ
ビ

ニ
ュ
ー
ス
で
、「
仙
台
市
に

フ
ィ
ジ
ー
共
和
国
の
名
誉
総

領
事
館
が
で
き
、
名
誉
総
領

事
に
守
屋
隆
之
さ
ん
が
任
命

さ
れ
た
。
祝
賀
会
に
は
知
事
、

市
長
な
ど
お
よ
そ
三
百
人
が

揃
い
、
盛
大
に
行
わ
れ
た
」

と
報
じ
ら
れ
た
。

　

そ
の
フ
ィ
ジ
ー
名
誉
総
領

事
の
守
屋
さ
ん
が
訪
問
先
の 

三
森
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
の

社
長
守
屋
隆
之
さ
ん
な
の

だ
。

　
「
太
平
洋
の
島
々
で
廃
車

と
な
っ
た
自
動
車
が
放
置
さ

れ
て
お
り
、
深
刻
な
環
境
問

題
に
な
っ
て
い
る
の
で
、
現

地
で
調
査
活
動
を
実
施
し
た

の
が
交
流
の
始
ま
り
で
す
」

こ
の
調
査･

研
究
、
提
言
は

全
日
本
自
動
車
リ
サ
イ
ク
ル

事
業
連
合
（
Ｊ
Ａ
Ｒ
Ａ
）
が

三
井
環
境
基
金
の
支
援
を
得

て
、
２
０
０
９
年
と
２
０
１

０
年
の
２
回
行
わ
れ
、
守
屋

社
長
は
Ｊ
Ａ
Ｒ
Ａ
の
副
理
事

長
と
し
て
現
地
に
赴
い
て
い

る
。

┃ 

組
合
の
絆
は

温
か
く
、
強
い

　
「
震
災
で
は
大
き
な
被
害

が
で
ま
し
た
が
、
組
合
と
い

う
つ
な
が
り
で
全
国
か
ら

次
々
と
救
援
の
物
資
な
ど
が

贈
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
組
合

が
持
つ
連
携
組
織
の
温
か
さ

を
し
み
じ
み
と
感
じ
ま
し

た
。
あ
り
が
た
い
こ
と
で
す
」

と
、
連
携
推
進
部
連
携
推
進

課
渡
辺
秀
己
課
長
。

　　

全
国
中
小
企
業
団
体
中
央

会
で
は
、「
ル
ネ
サ
ン
ス
〜

今
貢
献
で
き
な
く
て
い
つ
出

来
る
の
か
〜
」
を
掲
げ
て
い

る
。

　

中
小
企
業
団
体
中
央
会

は
、
組
合
、
事
業
組
合
、
協

業
組
合
、
商
店
街
振
興
組
合
、

商
工
組
合
と
い
う
団
体
を
束

ね
、
共
通
す
る
団
体
運
営
方

法
や
問
題
解
決
を
し
て
き
た

が
、大
震
災
を
前
に
し
て
「
連

携
組
織
」
を
作
る
こ
と
で
、

震
災
復
旧･

復
興
の
推
進
力

を
大
き
な
も
の
に
し
よ
う
と

し
て
い
る
。

┃ 

14
の
復
興
支
援
型

組
合
設
立 

　
「
沿
岸
の
被
災
地
は
厳
し

い
被
災
状
況
で
す
。
組
合
が

使
う
施
設
も
失
っ
て
い
ま

す
。
組
合
共
同
施
設
（
建
物

な
ど
）
の
復
旧
支
援
と
し
て

補
助
制
度
を
活
用
し
た
支
援

を
行
い
、
中
小
企
業
事
業
者

復
活
支
援
相
談
会
な
ど
も
開

催
し
て
い
ま
す
」

　

個
々
の
中
小
企
業
へ
の
個

別
支
援
は
時
間
も
か
か
り
、

制
度
的
に
難
し
い
。
そ
こ
で
、

「
速
や
か
に
実
効
性
の
あ
る

支
援
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
い
う
こ
と
で
、
地
域
の

同
業
が
集
ま
り
、
企
業
組
合
、

協
同
組
合
を
つ
く
り
、
宮
城

県
が
認
定
し
、
補
助
金
を
受

け
取
る
よ
う
に
し
た
の
で

す
」

　

中
小
企
業
組
合
制
度
に
も

と
づ
き
中
小
企
業
の
組
織
化

は
ま
さ
に
中
小
企
業
団
体
中

央
会
の
本
業
、
設
立
の
実
務

が
早
く
適
切
で
な
け
れ
ば
、

復
興
は
遅
く
な
る
。

　
「
被
災
地
の
沿
岸
ブ
ロ
ッ

ク
で
、
１４
の
復
興
支
援
型
組

合
が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。
気

仙
沼
の
『
気
仙
沼
さ
か
な
の

駅
』、「
復
興
食
堂
さ
ん
さ
ん

亭
」
な
ど
、
ニ
ュ
ー
ス
や
話

題
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
こ

れ
ら
の
母
体
も
協
同
組
合
で

す
」

　

被
災
地
の
よ
ろ
こ
び
も
大

き
い
が
、
全
国
で
待
っ
て
い

た
明
る
い
復
興
の
兆
し
だ
。

┃ 

グ
ル
ー
プ
作
り
で
、

環
境
問
題
、
資
源
問
題
へ

の
貢
献
を
め
ざ
す 

　

東
日
本
大
震
災
で
は
、
自

動
車
が
被
害
に
あ
っ
て
い

る
。
そ
の
数
は
宮
城
県
で
約

５
万
２
８
０
０
台
。
空
き
地

に
積
み
上
げ
ら
れ
た
被
災
車

両
も
仮
置
場
に
集
め
ら
れ

た
。
こ
れ
を
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

で
や
っ
た
の
が
宮
城
県
中
古

自
動
車
解
体
再
生
部
品
卸
協

同
組
合
（
企
業
９
社
）。
被

災
車
両
の
ス
ク
ラ
ッ
プ
を
再

生
し
よ
う
に
も
鉄
鋼
工
場
は

稼
動
せ
ず
、
価
格
の
暴
落
。

売
り
上
げ
は
例
年
の
１０
分
の

一
で
、
解
体
業
者
は
廃
業
の

覚
悟
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

状
況
だ
っ
た
と
い
う
。

　

自
動
車
の
解
体
、
リ
サ
イ

ク
ル
の
つ
い
て
は
、
自
動
車

リ
サ
イ
ク
ル
法
の
定
め
る
大

き
な
枠
組
が
決
め
ら
れ
て
い

る
。

　

使
用
済
み
自
動
車
は
、
自

動
車
リ
サ
イ
ク
ル
業
者
が
前

処
理
（
オ
イ
ル
の
抜
き
取
り
、

エ
ア
バ
ッ
グ
の
破
壊
、
フ
ロ

ン
回
収
）、
リ
サ
イ
ク
ル
パ
ー

ツ
取
り
外
し
し
て
、
解
体
処

　

中
小
企
業
等
グ
ル
ー
プ
施

設
等
復
旧
整
備
補
助
事
業

（
６
次
後
半
）
で
、
今
年
１

月
に
採
択
さ
れ
た
。

　

採
択
に
あ
た
っ
て
の
基
準

は
、① 

経
済
取
引
の
広
が
り

か
ら
、
地
域
の
基
幹
産
業
・

ク
ラ
ス
タ
ー  

② 

雇
用
・
経

済
の
規
模
の
大
き
さ
か
ら
重

要
な
企
業
群  

③ 

我
が
国
経

済
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

上
、
重
要
な
企
業
群  

④ 

地

域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
不
可
欠

な
商
店
街
等
と
い
う
４
点
だ

が
、
ク
リ
ア
で
き
た
。

 

┃ 

支
援
を

拡
大
す
る

　

最
後
に
渡
辺
秀
己
課
長
は

連
携
支
援
の
必
要
性
に
つ
い

て
次
の
よ
う
に
説
明
し
た
。

　
「
任
意
グ
ル
ー
プ
や
共
同

出
資
会
社
等
の
様
々
な
中
小

企
業
組
織
に
対
し
そ
の
支
援

を
拡
大
し
て
い
ま
す
。
任
意

グ
ル
ー
プ
や
共
同
出
資
会
社

な
ど
発
足
す
る
と
き
の
支

援
、
運
営
相
談
、
事
業
費
助

成
、
他
組
織
へ
の
支
援
・
連

携
情
報
の
提
供
及
び
中
小
企

業
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
な
ど
、
連

携
組
織
が
強
く
な
れ
ば
、
参

加
す
る
起
業
も
強
く
な
る
。

そ
れ
は
、
変
わ
ら
な
い
社
会

の
要
請
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
」

（
聞
き
手 

編
集
部 
川
村
信
五
）

　
「
放
置
さ
れ
た
自
動
車
は

日
本
か
ら
輸
出
さ
れ
た
使
用

済
み
の
自
動
車
で
す
。
自
動

車
リ
サ
イ
ク
ル
の
重
要
性
を

説
き
、
処
理
方
法
な
ど
先
行

し
て
い
る
日
本
か
ら
リ
サ
イ

ク
ル
や
環
境
保
全
の
技
術
を

提
供
し
て
い
く
こ
と
に
な
り

ま
し
た
」（
守
屋
社
長
）

リ
サ
イ
ク
ル
・
カ
ー

パ
ー
ツ
即
納
シ
ス
テ
ム

「
会
社
の
目
指
す
と
こ
ろ
は
、

リ
サ
イ
ク
ル
・
カ
ー
パ
ー
ツ

の
提
供
を
通
し
て
、
ユ
ー

ザ
ー
や
リ
テ
ー
ラ
ー
な
ど
全

て
の
方
の
カ
ー
ラ
イ
フ
や

カ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
最
高
に

ハ
ッ
ピ
ー
な
も
の
に
す
る
サ

プ
ラ
イ
ヤ
ー
（
供
給
者
）
に

な
る
こ
と
で
す
」
と
、
守
屋

社
長
。

　
「
自
動
車
１
台
に
は
数
万

点
の
部
品
が
あ
り
ま
す
。
解

体
業
者
が
引
き
取
っ
た
使
用

済
み
自
動
車
を
分
解
し
、
部

品
を
取
り
出
し
て
、
基
準
を

満
た
し
て
い
る
か
確
か
め

て
、
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に
登
録

し
て
管
理
し
ま
す
。
一
方
、

修
理
す
る
整
備
工
場
は
欲
し

い
中
古
部
品
が
ど
こ
の
業
者

に
あ
る
の
か
瞬
時
に
分
り
、

注
文
を
出
す
こ
と
が
で
き

る
。
パ
ソ
コ
ン
で
の
や
り
と

り
な
の
で
、
対
応
は
早
い
。

速
や
か
に
、
必
要
な
部
品
が

届
け
ら
れ
ま
す
」

　

守
屋
社
長
は
、
自
動
車
リ

サ
イ
ク
ル
部
品
流
通
シ
ス
テ

ム
の
運
営
と
開
発
を
す
る
Ｓ

Ｐ
Ｎ
の
代
表
取
締
役
専
務
も

つ
と
め
て
い
る
。
ち
な
み
に
、

現
在
こ
う
し
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
は
９
団
体
あ
る
と
い
う
。

　

使
え
る
部
品
が
外
さ
れ
た

自
動
車
は
破
砕
さ
れ
、
ス
ク

ラ
ッ
プ
・
鉄
く
ず
の
資
源
と

な
る
。
リ
サ
イ
ク
ル
部
品
を

普
及
さ
せ
る
こ
と
自
体
が
エ

コ
で
、
部
品
が
た
く
さ
ん
売

れ
ば
ゴ
ミ
が
減
る
と
い
う
仕

組
み
だ
。

　

三
森
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

で
は
３
箇
所
に
倉
庫
が
あ

り
、
パ
ー
ツ
を
「
整
然
」
と

管
理
し
て
い
る
。

部
品
保
証
シ
ス
テ
ム

　
「
部
品
は
制
定
か
さ
れ
た

基
準
で
品
質
管
理
し
て
い
ま

す
が
、
保
証
制
度
が
あ
り
ま

し
て
、
保
証
期
間
内
で
あ
れ

ば
不
具
合
が
あ
っ
た
ら
中
古

部
品
を
す
ぐ
に
新
た
な
商
品

と
無
料
で
交
換
し
ま
す
」

　

売
れ
筋
商
品
で
不
足
気
味

の
モ
ノ
は
自
社
で
製
作
し
、

高
品
質
な
部
品
を
リ
ー
ズ
ナ

ブ
ル
に
提
供
す
る
こ
と
に
も

力
を
入
れ
て
い
る
。

　

自
社
で
生
産
し
た
商
品
は

「
ア
ー
ル
パ
ー
ツ
」
と
い
う

ブ
ラ
ン
ド
で
販
売
し
、
カ
ー

シ
ョ
ッ
プ
の
イ
エ
ロ
ー
ハ
ッ

ト
の
リ
サ
イ
ク
ル
パ
ー
ツ

シ
ョ
ッ
プ
に
も
中
古
部
品
を

卸
し
て
い
る
。

　
「
よ
い
品
質
で
、
お
財
布

に
も
優
し
い
、
中
古
部
品
が

普
及
す
る
こ
と
は
ど
こ
の
ご

家
庭
に
も
歓
迎
さ
れ
る
と
確

信
し
て
い
ま
す
」

　

守
屋
社
長
は
自
信
を
の
ぞ

か
せ
る
。

使
用
済
み
自
動
車
の
処

理
の
歩
み
は
、
会
社
の

歩
み

　

三
森
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

の
社
名
に
な
っ
た
の
は
１
９

９
２
年
だ
が
、１
９
８
０
年

１０
月
に
三
森
自
動
車
商
会
と

し
て
設
立
さ
れ
て
い
る
。

「
設
立
当
初
は
、
自
動
車
を

解
体
し
て
鉄
な
ど
の
原
料
を

取
り
出
し
、
そ
れ
を
主
な
収

入
源
と
し
て
い
た
。
短
期
間

で
実
績
を
伸
ば
す
こ
と
が
で

き
た
」（
守
屋
社
長
）

　

だ
が
、
そ
こ
で
、
オ
イ
ル

シ
ョ
ッ
ク
と
鉄
ス
ク
ラ
ッ
プ

の
安
値
に
襲
わ
れ
る
。
円
高

に
な
れ
ば
、
鉄
ス
ク
ラ
ッ
プ

は
輸
入
さ
れ
相
場
は
下
落
す

る
。

　
「
安
定
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
へ

の
事
業
戦
略
の
転
換
を
模
索

し
て
い
た
と
き
に
、
部
品

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
グ
ル
ー
プ
で

あ
る
Ｎ
Ｇ
Ｐ（
日
本
自
動
車

リ
サ
イ
ク
ル
事
業
協
同
組

合
）
グ
ル
ー
プ
と
出
会
い
、

加
盟
し
、
中
古
部
品
販
売
に

事
業
転
換
を
し
ま
し
た
」

　

そ
し
て
、
整
備
商
工
組
合

と
の
連
携
を
進
め
る
。

　
「
中
古
自
動
車
か
ら
中
古

部
品
を
取
り
出
し
て
、
そ
れ

を
売
っ
た
り
買
っ
た
り
し
な

が
ら
、
事
業
を
拡
大
し
ま

し
ょ
う
と
、
解
体
業
者
を
行

脚
し
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、

先
方
に
し
て
み
れ
ば
、
ラ
イ

バ
ル
が
手
を
携
え
ま
し
ょ
う

と
来
る
わ
け
で
す
か
ら
、
下

心
が
あ
る
の
か
、
怪
し
い
と

疑
い
ま
す
」
が
、
そ
れ
で
も

訪
問
を
続
け
た
。

　
「
１
社
で
や
る
の
は
限
度

が
あ
る
が
、
手
を
携
え
れ
ば
、

部
品
数
も
増
え
、
効
率
的
に

対
応
で
き
ま
す
」
と
説
き
、

や
が
て
「
な
る
ほ
ど
分
っ
た
」

と
、
応
じ
て
も
ら
え
た
。

　

２
０
０
３
年
３
月
に
、
新

た
に
Ｓ
Ｐ
Ｎ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
結
成
し
、
同
時
に
株
式

会
社
Ｓ
Ｐ
Ｎ
を
設
立
し
た
。

宮
城
県
の
整
備
商
工
組
合
で

実
績
を
出
し
、
今
や
十
県
近

い
整
備
商
工
組
合
と
の
取
引

ま
で
拡
大
し
た
。

　

時
流
を
見
る
眼
力
に
加
え

交
渉
力
、
説
得
力
も
あ
る

　

使
用
済
み
自
動
車
は
環
境

保
全
と
い
う
問
題
を
避
け
て

通
れ
な
い
。
廃
油
が
流
れ
出

し
て
、
タ
イ
ヤ
の

不
法
な
山
積
み
が

ニ
ュ
ー
ス
で
指
摘

さ
れ
た
と
き
も

あ
っ
た
。
年
間
数

百
万
台
が
廃
車
に

な
る
。

　

２
０
０
５
年
に

自
動
車
リ
サ
イ
ク

ル
法
が
定
め
ら
れ

た
。
自
動
車
解
体

業
」
が
「
自
動
車
リ
サ
イ
ク

ル
業
」
に
変
わ
っ
た
。

　

バ
ッ
テ
リ
ー
や
オ
イ
ル
な

ど
は
分
解
処
理
し
た
あ
と
に

再
生
さ
れ
る
が
、
シ
ュ
レ
ッ

ダ
ー
ダ
ス
ト
、
エ
ア
バ
ッ
ク

類
、
フ
ロ
ン
ガ
ス
な
ど
は
破

壊
処
理
さ
れ
、
タ
イ
ヤ
は
再

生
さ
れ
る
場
合
も
あ
る
が
ほ

と
ん
ど
が
焼
却
処
分
と
な

る
。

　
「
解
体
作
業
で
は
オ
イ
ル
、

ガ
ソ
リ
ン
、
フ
ロ
ン
、
不
凍

液
を
回
収
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
オ
イ
ル
や
ガ
ソ
リ

ン
は
取
り
外
し
た
タ
ン
ク
か

ら
ド
ラ
ム
缶
に
移
し
か
え
る

の
で
す
が
、
手
間
を
要
し
ま

す
。
慎
重
な
作
業
に
務
め
て

い
ま
す
。
環
境
保
全
を
進
め

る
こ
と
は
業
界
の
大
き
な
使

命
で
す
」

環
境
に
や
さ
し
く

　

三
森
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

は
、
環
境
保
全
へ
の
取
り
組

み
も
早
か
っ
た
。
そ
れ
に
加

え
、
業
界
へ
の
積
極
的
な
呼

び
か
け
も
行
っ
た
。

　

Ｓ
Ｐ
Ｎ
グ
ル
ー
プ
の
中
核

と
し
て
CO2
排
出
削
減
、
エ
ネ

ル
ギ
ー
抑
制
、

再
資
源
化
促
進 

な
ど
地
球
環
境

に
や
さ
し
い
事

業
活
動
に
取
り

組
ん
で
い
る
。

　

２
０
１
１
年

３
月
１１
日
の
東

日
本
大
震
災

は
、
自
動
車
解

体
業
に
大
き
な

試
練
を
与
え
た
。
被
災
し
た

業
者
も
少
な
く
な
か
っ
た
。

急
務
は
被
災
車
両
の
回
収
作

業
だ
。
復
興
の
た
め
に
、
ま

ず
被
災
車
両
を
取
り
除
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

三
森
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

が
連
携
し
て
い
る
Ｓ
Ｐ
Ｎ
グ

ル
ー
プ
を
初
め
自
動
車
リ
サ

イ
ク
ル
団
体
が
「
日
本
Ｅ
Ｌ

Ｖ
リ
サ
イ
ク
ル
機
構
」
と
い

う
名
の
も
と
に
結
集
し
、
約

１
年
間
被
災
車
両
の
撤
去
を

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
で
行
っ

た
。

　

こ
う
し
た
復
旧
に
携
わ
る

こ
と
で
、
自
動
車
リ
サ
イ
ク

ル
事
業
は
整
備
工
場
の
車
検

整
備
と
同
様
に
極
め
て
社
会

性
の
高
い
事
業
だ
っ
た
こ
と

を
自
ら
認
識
し
た
と
い
う
。

「
実
は
、
被
災
車
両
に
残
さ

れ
た
ガ
ソ
リ
ン
、
オ
イ
ル
な

ど
も
環
境
汚
染
か
ら
見
れ

ば
、
大
き
な
問
題
だ
っ
た
の

で
す
」（
守
屋
社
長
）。

　

震
災
後
の
復
興
の
過
程

で
、
三
森
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ

ン
は
自
動
車
整
備
業
者
、
破

砕
業
者
、
オ
イ
ル
廃
棄
業
者

な
ど
に
呼
び
か
け
、
連
携
し

て
自
動
車
部
品
リ
サ
イ
ク
ル

及
び
廃
油
リ
サ
イ
ク
ル
の
新

し
い
連
携
シ
ス
テ
ム
を
構
築

し
て
い
る
（
仙
台
・
亘
理
自

動
車
リ
サ
イ
ク
ル
部
品
ロ
ジ

ス
テ
ッ
ク
・
グ
ル
ー
プ
）。

今
を
楽
し
む

　
「
当
社
に
は
、
三
森
コ
ー

ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
信
条
と
行

動
指
針
が
あ
り
ま
す
。
そ
の

「ルネサンス
～今貢献できなくていつ出来るのか～」

recycle
宮城県中小企業団体中央会
〒980-0011 宮城県仙台市青葉区上杉 1-14-2
宮城県商工振興センター 1F
会長　今野 敦之
電話　022-222-5560

三 森
コーポレーション

中小企業支援団体
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連
携
推
進

　

東
日
本
震
災
で
中
小
企
業
に

と
っ
て
は
大
き
な
被
害
を
う
け

た
が
、
宮
城
県
中
小
企
業
団
体

中
央
会
は
事
業
組
合
、
協
業
組

合
、
商
店
街
振
興
組
合
と
い
う

「
連
携
組
織
」
を
通
し
て
復
旧
・

復
興
の
役
割
を
牽
引
し
て
い
る
。

宮
城
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会

　

連
携
推
進
部
連
携
推
進
課　

渡
辺
秀
己 

課
長
に
伺
っ
た
。

宮城県
中小企業団体中央会

渡辺秀己 課長

守屋隆之 社長

　宮城県中小企業団体中央会は各種中小企業関係
組合等を網羅的に組織した総合指導機関で、中小企
業組合をはじめとする連携組織の利益を代表し、そ
の発展を支援していくことを使命としている。
　中小企業の設備の近代化、技術の向上・開発、経営
の合理化､融合化その他の中小企業構造の高度化の

指導及び業界の安定を図り中小企業を取り巻く取
引環境を改善するなど、中小企業の抱えている様々
な不利を是正するための役割を担っている。
　宮城県中小企業団体中央会の会員数は、 2013年
3月末日で、551組 合。うち、事業協同組合371、協業組
合39、商店街振興組合27、商工組合26。





　今回のパイロット版で特集した４つの中小企業団体の皆さんは、それぞれの団体の特色
を生かして大震災からの早期復興を目指し、被災企業やベンチャー支援育成の活動を積極
的に取り組んでいます。
　気軽に各事務局に声掛けして活用して頂ければ幸いです。
　さて、東北ニュービジネス協議会の研究部会｢マーケティング部会｣｢ソリューション部
会｣の有志らで法人化した一般社団法人ヒューマン･ネットワーク仙台は、中小零細企業の
｢広報＆販促部門｣のアウトソーシング組織としてマーケティング、広報宣伝、販路拡大の
アシストを目的に今春立ち上がりました。
　活動の中核となるマーケティングテーマは①支店経済都市仙台で人口比10％を超えて
消費者層の中核を占める転勤族マーケットの顕在化②仙台商圏を外側から支える山形･福
島･岩手など隣県消費者の動向③現在、最大有権者層となり政策に大きな影響を与えるク
ラス（階層）になったアクティブシニア層の企画開発④被災地を含めた地域振興のプラン
ニングなどです。
　これらのマーケティング｢素材｣に中小零細企業の販促企画を絡ませて売上増進に繋が
るよう頑張ります！
　又、月刊情報誌（本誌）の発行や南東北観光＆物産サイトの企画運営、ビジネスプレゼン
テーションの開発など皆さんと一緒にガンガン実行していきます。どうぞよろしく！（平）

編 集 後 記

ヒューマン・ネットワーク仙台 2013 年 7月31日【８】

・お寄せいただいた情報から
  『活きのいい旬』な情報は
  取材し掲載します。
　※メディアに対しての配信は有料です

・PCやスマホから基本情報を入力。
  弊社サイトや月刊情報誌に無料掲載。
　※掲載については弊社の
　　掲載基準に合わせます

・広報（宣伝）、
  企画プランニングを
  アシストします。

・動画資料の制作を
  アシストします。

・自費出版（含web）
  企画をお手伝い
  します。

・社員教育セミナーを
  お手伝いします。

・年間ページビュー数180万の 
  広域地域ポータルサイト 

    「周遊蔵王･あぶくま･仙台」 
   「周遊栗駒･最上･平泉」及び
「貞山運河事典」　　　　  
「仙台転勤com」    　　　
  を活用した情報  　　　　
発信をします。   　　　 　

・パブリシティ支援活動
  取材記事を制作
  テレビ局などメディアに配信（有料）
　※サイトへも掲載します。

ヒューマン･ネットワーク仙台を｢ご推薦｣頂いた方々
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   ※敬称略 / 順不同

◎東北ニュービジネス協議会 会長 大山健太郎（アイリスオーヤマ 代表取締役社長） ◎東北大学大学院 経済学
研究科 教授 大滝精一 ◎東北大学 名誉教授 宮崎正俊（貞山運河の魅力再発見協議会 会長） ◎藤澤信一（元仙台
リビング新聞社 代表取締役社長） ◎ネットワーク創研 永島貴弘（元サンケイリビング新聞社 専務取締役） ◎JTB
東北 地域交流推進部 地域交流事業推進部長 阿部昌孝 ◎浦霞醸造元佐浦 代表取締役社長 佐浦弘一 ◎東陽
写場 代表取締役会長 後藤東陽（みやぎ憲法九条の会 共同代表） ◎企画室•コア代表取締役社長 三田公美子 
◎公認会計士 服部夕紀（元朝日新聞記者） ◎長岡法律事務所 弁護士 長岡壽一（元山形県弁護士会 会長） ◎宮城
真向法体操会 会長 大久保直政（中山歯科医院 院長） ◎ゆりりん愛護会代表 大橋信彦（元名取ハマボウフウの会 
代表/元電通） ◎NPO水･環境ネット東北代表理事 新川達郎（同志社大学 教授）/専務理事 高橋万里子 ◎NPO
アジア起業家村推進機構 常務理事 小林一（元UR） ◎NPO日本ITイノベーション協会 理事長 増山弘之 ◎東北
ニュービジネス協議会/山形県支部 専務理事 佐藤元彦 ◎LLC B&G-NEXT 代表 船橋利幸 ◎直派若柳流 理事 
若柳梅京（麻生菜穂美） ◎アイリンク 代表取締役 齋藤浩昭 ◎ココム 代表取締役社長 男澤亨 ◎宮城真向法体操会 
副会長 岩住眞吾 ◎フライキプロジェクト 幹事 園部浩誉 ◎朴沢学園 明成高等学校調理科 教諭 高橋信壮
ほか多くの方々のご支援を頂いております。 （2013年7月31日現在）

　大震災から2年4ヵ月が経ちましたが、このたびニュービジネスや起業ベン
チャーを考えている個人及び法人のために、復興支援を視野に入れた異業（異
能）種交流やマーケティング&プランニングの実践、そして「出会いふれあい」の
場を創出するアシスト組織を設立しました。
　「勝ち組」「負け組」ではなく被災地における「生き抜く力を共有」していくシ
ステムを皆さんと一緒に創っていきます。“気軽に相談できるサロン風情報交
流”を基本姿勢に、人的ネットワークを活用した相互交流を促進し、販路の拡
大や新規マーケットの共同開発などをアシストします。

　地元中小企業が求める①人的ネットワーク（ビジネス・趣味同好）づくり
②異業種交流団体とのネットワーク構築③情報発信アシスト企画として、テレ
ビ局（新聞社）への情報提供や情報紙の発行、加えて広域宮城商圏（含･秋田･
岩手･山形･福島）をカバーする観光･物産サイトも活用します。
　そして④地元大学を連携したプレゼンテーションの場の創出など、異業（異
能）種交流活動を立体的に組み立てていきます。

（一般社団法人ヒューマン・ネットワーク仙台 スタッフ一同）

あなたの会社の
広報・宣伝、販売促進部門
としてご活用下さい。
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取材スタッフ募集 一緒に作ってみませんか？
E-mail hensyu@human-sendai.net （編集部）
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